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新时代新征程，高质效推进检察工作，抓管理的责任更重、要求更高。2024 年，全国检察机关牢固树立正确政绩观，聚焦法律监督主责
主业，进一步加强和改进检察管理，贯通推进业务管理、案件管理、质量管理“三个管理”，着力构建检察“大管理”格局，把科学管理效能转化
为高质效办案实绩，为检察工作高质量发展提供持久动能。

向科学管理要检察“生产力”管管
●贯通推进“三个管理”

业务管理

侧重于通过数
据统计分析，对检察
业务、检察工作的趋
势、规律、特点等进行
研究，加强业务指导，
服务科学决策。

案件管理

侧重于对案件
进行流程监控、实
体把关，包括办案
组织设置、办案职
权划分、办案监督
管理等。

质量管理

侧重于促进办
案实体、程序、效果
有机统一，既贯穿案
件办理全过程，又包
括案件办结后的质
量检查与评查。

核心 高质效办好每一个案件

主线 落实和完善司法责任制

抓手 案件质量检查评查和司法责任追究惩戒

目标 努力让人民群众在每一个司法案件中感受到公平正义

深化研究运用“三个结构比”，推动

“四大检察”全面协调充分发展

“ 四 大 检 察 ”
的履职结构比

依程序办案与
依职权监督的案件
结构比

依 程 序 移 送 、
依申请受案与主动
发现的案源结构比

●推进措施

流程管理

对检察官正在办理的每
一个案件办案程序的监督和
管控。

案件质量检查与评查

探索由不同主体、在不同层级、采用不同方式，各有
侧重开展案件评查，把检察官自查、办案部门检查、案管
部门评查、本院和上级院抽查等结合起来，推动建立全
覆盖的案件检查评查机制，逐步做到“每案必检”。

最高检对全国检察机关办案质效的分析研判，已明确从

“检察业务数据分析研判” 调整为 “检察办案质效分析研判”

图①：2024 年 3 月，最高检案件管理办公室检察业务数据分析研判团队对 2023 年全国
检察业务数据运行态势进行分析讨论。 本报记者钟心宇摄

图②：2024 年 1月，云南省昆明市西山区检察院青年检察官交流检察改革相关举措。
本报通讯员何敬彬摄

图③：2024 年 11 月，河南省开封市祥符区检察院干警来到开封市检察院案件质量推优
评差反向审视展讲中心参观学习。 本报通讯员雷继峰摄

（均为资料图片）

●“一取消三不再”

2024年10月
最高检先后召开检委会（扩大）会议和党组会议，

提出“一取消三不再”的检察管理新要求。

取消一切对各级检察机关特别是基层
检察机关的不必要、不恰当、不合理考核

不再执行检察业务评价指标体系

不再设置各类通报值等评价指标

不再对各地业务数据进行排名通报

指标通报值由原14项减少 至6项

2024年1月
最高检对《检察机关案件质量主要评价指标》再修订。

评价指标由原46项精简 至38项

一取消

三不再

●地方举措

江苏

2024年 11月，江苏省检察院印发《江苏省检察机关一体优
化“三个管理”工作举措（试行）》，以 25张思维导图、工作流程
图，清晰直观呈现一体优化“三个管理”的具体举措。

甘肃

2024年 11月，甘肃省检察院决定在全省刑检条线全面推行“四
个一”案件质量评查机制，即个案评查常态化，一案一查；类案评
查重点化，一类一查；专项评查集约化，一项一查；年度评查侧重化，
一年一查。

①① ②②

③③

2024 年 10 月，最高人民检察院
作出“一取消三不再”的决定，充分
彰显了以更有力改革、更科学管理
促进检察官回归主责主业，专注于
高质效办好每一个案件的鲜明价值
导向。我了解到过去一年，安徽省

检察机关通过完善检察综合管理、
深 入 开 展 检 察 业 务 质 效 会 商 等 方
式，进一步优化检察管理机制体制，
检察业务运行态势平稳健康，切实
将最高检党组的理念充分转化为检
察管理的质效。

希望检察机关继续牢牢把握改
革创新的驱动作用，全面推进落实
司法责任制，进一步激发检察人员
精准规范履职的工作动能，推动“四
大检察”全面协调充分发展。同时，
不断强化规范履职机制、科学管理
机制以及检察权监督制约机制的建
设，优化管理流程，运用大数据等科
技赋能，一体抓实检察业务管理、案
件管理、质量管理，保障检察人员依
法履行职责、公正行使职权。

激发检察人员履职动能
全国人大代表、安徽省畜牧技术推广总站站长 张莉

□本报记者 张仁平
通讯员 邱丽 陈双美

日 前 ，2024年 全 国 检 察 机
关优秀侦查监督案例评选结果
公布，福建省福州市晋安区检
察院办理的陈某某非法拘禁、
伪造国家机关公文案获评“优
秀侦查活动监督案例”，这是该
院2024年以来第17个获评省级
以上典型案例的案件。

“ 这 是 我 院 贯 通‘ 三 个 管
理’，办案质效整体提升的一个缩
影。”在晋安区检察院召开的“一
体抓实‘三个管理’，高质效办好
每一个案件”专题研讨会上，该院
全体干警达成共识：案件高质效
是办出来的，更是管出来的。

具体要怎么干？记者走访晋
安区检察院和石狮市检察院，发
现“一取消三不再”后，这两个

“办案大户”在管理上做起“加”
法，要求更严、工作更细，办案更
有一种如履薄冰的谨慎和“时时
放心不下”的责任担当。

“三个管理”各有侧重，究竟
怎么管？晋安区检察院“三管齐
下”严把“三关”：严把流转关，强
化全过程流程监督，及时监控案
件办理流程节点，对办案期限、
重点环节进行提醒督促；严把办
理关，规范案卡填录，强化对在
办案件的程序性问题监督；严把
结案关，建立案件质量检查工作
机制，增设结案“质检”程序，所
有案件须经办案人员自查、业务
部门核查方能结案归档，为案件
质量“加把锁”。

案件评查是管理的重要抓
手。晋安区检察院除了要求案件
承办人对所办案件进行自查外，
还要求办案部门对捕后不诉、撤

回起诉、法院判决无罪、免予刑
事处罚、裁判改变指控、撤回抗
诉等案件进行重点评查。“过去，
案件评查侧重质量是否合格。

‘一取消三不再’后，我们增加对
侦查活动监督、审判监督是否到
位的评查，体现监督质效，以此
引导案件承办人充分履职、监督
精 准 到 位 ，做 到 真 评 查 、严 评
查。”该院检察长江伟介绍说。

“‘一取消三不再’为基层减
负，但减负不减质。”“卸下考核包
袱，不是办案要求减下来。”“履职
不为数据所累，而是要围着质效
转，增效更增值！”石狮市检察院
检察长余冬阳告诉记者，该院的

“风险防控360闭环管理”机制，让
检察官不能有“躺平”思想。

“风险防控360闭环管理”是
以三级管理网格为支点、六项工
作机制为梁柱、检察人员零违纪
为目标的防控机制，包括三位一
体监督、全流程风险预警防控、

“督察办+”分类监督、内部监督
制约、干警个人廉政健康管控和
督察事项案件化办理等工作机
制。此外，该院制定了《做实“三
个管理”提升办案质效的实施意
见》，将“三个管理”的目标内容
细化、措施实化。

“不为数据所困，让我们有
更多的时间精力、注意力投入
到提升办案质量和效果上。”石
狮市检察院未成年人检察部主
任蔡婷婷说，作为部门负责人，
除了办好个案外，更加注重对
涉 案 重 点 领 域 和 犯 罪 类 型 特
点、原因、规律的分析研判，结
合“治已病”，针对“防未病”提
出 检 察 建 议 ，力 求“ 一 提 一 个
准、细、实”，达到“办理一案、防
治一片”的效果。

减负不减质

●代表点评

●

●●检察故事
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检察长和检察委员会宏观管理为统领

业务部门自我管理为基础

案管部门专门管理为枢纽

相关部门协同管理为保障

●构建检察“大管理”格局


