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沈璋 办得了大案，玩得转数字监督模型

办好一起案件，挽救两个家庭何娅茜
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□本报见习记者 潘若曦
记者 陆青

“我们感觉没有她打不赢的仗，大案、难案
她总是义无反顾地冲在最前面。”提起湖北省
潜江市检察院检委会委员、第一检察部主任何
娅茜时，她的同事们这样说道。

从检 13 年来，何娅茜一直站在刑事检察
业务一线，凭借出色的业务能力，在各类业务
竞赛中收获了许多奖项。对于何娅茜来说，这
些荣誉是激励，更是使命与鞭策。

不放过任何问题

潜江市检察院地处毒品犯罪多发的江汉
平原地区。经过深入 13 个基层派出所调研类
案发案规律，在何娅茜提议之下，2023 年 1 月，
该院成立集中办理毒品犯罪等重大刑事案件
的重罪办案组。通过专业化办案，办案组收
集了许多此前难以发现的案件线索，实现了

对毒品犯罪的有效监督与打击。
在工作取得初步成果的同时，何娅茜又

发现了新的问题——一些贩毒人员在进行毒
品交易时会隐匿姓名或使用外号，而且很少
露 面 ，这 无 疑 加 大 了 案 件 的 侦 查 和 审 查 难
度。为解决这一难题，何娅茜带领办案组成
员研发专门的法律监督模型。借助该模型，
办案组先后发现多起案件存在漏罪和漏犯，
均依法进行了追捕追诉。如今，重罪办案组
已办理重大疑难复杂案件 62 件，对 87 人依法
提起公诉或提出抗诉。

正是这种不断钻研、不放过任何一个问题
的执着，让何娅茜在办案中锤炼出了过硬的本
领。从检以来，她先后斩获了“湖北省审查逮
捕办案能手”“湖北省公诉业务办案能手”等多
项殊荣，并三次荣立个人三等功。

对群众保持同理心

“刑事案件关乎人民群众的幸福感和安全

感。作为一名刑事检察官，我们既要依法惩治
犯罪，也不能丧失同理心。”2023 年，何娅茜办
理了 300 余件案件，办案量位居全院之首。而
在这些案件中，她印象最深的却是一起普通的
交通肇事案。

2022 年 5 月，陈某无证驾驶二轮摩托车
与周某的二轮摩托车相撞，致使周某重伤。
经 认 定 ，陈 某 负 事 故 全 责 ，涉 嫌 交 通 肇 事
罪。事后，陈某虽有赔偿意愿，却没有赔付
能力，这让被害人及其家属气愤不已，拒不
谅解。

考虑到陈某系过失犯罪，量刑不会很重，
未来还需回归社会，何娅茜并没有对他一诉了
之，而是积极组织诉前调解，化解矛盾。然而，
调解过程并不顺利。被害人家属要求高额赔
偿，拒不让步，陈某一筹莫展。何娅茜没有放
弃，始终想办法开展调解，最终促成双方当事
人达成和解协议，约定由陈某分期支付全部赔
偿款。最后，检察机关对陈某提出适用缓刑的
量刑建议，获法院采纳。

看到这样的结果，何娅茜深受触动：“办好
这个案子不仅做好了本职工作，更挽救了两个
家庭。”案件办结之后，被害人家属给她如此评
价：“理性与柔情并重，尽心努力暖人心。”

给年轻同事当“班主任”

一枝独秀不是春，百花开放春满园。2023
年初，何娅茜牵头在院内组建了一个刑事检察
业务内训班，由她担任“班主任”。

何娅茜告诉记者，业务培训一直都有，但
她发现干警们的参与度不是很高，听课效果也
不理想。“既然请来了业务专家，又花费了时间
精力，如果不能有所收获就太可惜了。”

为了改变这一状况，何娅茜主动与年轻
干警们沟通，了解大家的需求，并在邀请业
务专家授课的同时，鼓励干警们自己上台分
享。何娅茜还结合自己多年的办案经验，整
理编印了一本《潜江市人民检察院刑事诉讼
业务指引》，这也成为院内干警们的案头必
备书。

通过这样的“滴灌式”培训，该院年轻干警
的业务工作水平得到快速提升，内训班也培养
出一批业务骨干。作为“班主任”，何娅茜欣喜
于年轻干警的成长变化。“有一次我们培训的
主题是未成年人法治课，课后几名学员主动修
改了自己‘法治进校园’的课件，新的法治课内
容和形式受到了在校学生的欢迎。”何娅茜说，
大家能将培训内容运用到工作中，这让她感觉
特别欣慰。

□本报记者 史隽 通讯员 余红梅

“案子里还有没有什么错过的？我还有什
么能为当事人做的？”每次办案，浙江省湖州市
吴兴区检察院副检察长沈璋总会这样自问。
当了 16 年检察官，不论大案小案，这样的“灵
魂拷问”时刻提醒着她：“你放过的一点线索，
可能使别人错过一辈子的正义；你多做的那一
点事，可能会影响他人的一生。”

疑难案件“冲”得上去

“时时放不下工作，事事牵挂在心中。”这
是大家对沈璋的共同印象。

2017年8月，湖州史上最大的未破命案——
“1995·11·29”织里晟舍特大抢劫杀人案告破，
轰动一时。但该案已经过去 20 多年，想要追
诉困难重重。

沈璋作为该案专案组成员之一，数次参加

案情研究，针对被告人供述、证人证言等言词
证据之间的矛盾，现场勘察笔录、证人证言等
证据，提出补证意见 10 余条，引导公安机关进
行核实、查证和补证，共补充和补强各类证据
20 余份。专案组仅用两天时间就对全案完成
审查，对两名犯罪嫌疑人依法批准逮捕，后报
请最高人民检察院核准追诉。最终，两名被告
人均被判处死刑，剥夺政治权利终身，并处没
收个人全部财产。

“办这个案件时，我的孩子才出生不久。当
时我主动申请提前回到工作岗位办案，很多人
问我，你干吗那么拼？我想这是性格使然，是职
责所系。”沈璋坚定地说。

用爱温暖“迷途羔羊”

在同事冯瑶眼中，沈璋既有公正无私的一
面，也有侠骨柔情的一面。

跟着沈璋办案 5 年，冯瑶还记得 2016 年

办 理 的 一 起 故 意 杀 人 案 。 因 经 常 遭 受 丈 夫
殴打，张某忍无可忍之下将丈夫砍伤。受理
案件后，沈璋多次走访张某居住地所在的村委
会和妇联，帮助她获得丈夫的谅解，为她联系
法律援助律师，并委托鉴定机构对张某进行精
神病学鉴定。最终该案经公开审查，张某得
以定罪不捕，后法院依法对其宣告缓刑。

2021 年，15 名勤工俭学、寻找兼职的在校
学生误入网络赌博犯罪集团，帮助赌博网站投
放广告数百条至数万条不等。在办理此案时，
沈璋考虑到，诉与不诉关系着这些年轻人的未
来。于是，对于那些初犯、偶犯的学生，她经过
调查帮扶、教育听证后，依法作出相对不起诉
决定，给他们改过自新的机会。

“现在这些学生很多都找到了心仪的工
作，步入了人生正轨，我想这也是对检察官
来说最有成就感的事。”沈璋说，守护公平正
义，“刚”的底线不能退让，但“柔”的弹性也
是必要的。

一头钻进数字检察

“她身上有一股‘钻劲’，只要业务上有疑
惑，她就会狠下苦功，一钻到底。”从检 16 年
来，沈璋在多个部门工作过。她总是在变中谋
动、以创新实现突破，不负每一个岗位、每一起
案件。

在分管刑事检察工作期间，沈璋带领团队
积极破解毒品犯罪分子真实身份难以查清的
问题。团队成员从个案解析入手，通过集中采
集毒品案件要素信息，构建涉毒人员数据库，
提炼监督规则，成功构建“数字画像”毒品犯罪
类案监督模型，摸索出一条毒品犯罪类案监督
路径。目前，该模型已在湖州全市运行，并在
浙江全省推广，相关数字应用场景还被扩展到
查办洗钱、渎职类犯罪中。

在分管数字检察工作期间，沈璋带领团队
边学边干，建立数字专班、建强专业队伍，创新
构建了“一库数据共享、一端融合治理、一体贯
通履职”的三维工作体系，打造了“吴兴检察数
智指挥中心”，通过业务协同、条抓块统、整体
智治，推出系列数字检察成果。

沈璋说，自己的“钻劲”有迹可循。她仍记
得自己刚进入检察院时，总能看到前辈们针对
案件细节不断追问的场景。后来，沈璋在面对
案件时，也要多问几句“真的是这样吗？”“如果
不是这样呢？”现在，这种刨根问底的精神也在
继续感染着更多年轻的检察官……
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座右铭：以创新实现突破

詹文成，现任江西省检察院第一检察部
一级检察官助理。从检 16年来，他先后参与
指导了云南孙小果等人涉黑案、内蒙古王永
明等人涉黑案、江西抚州陈氏兄弟涉黑案；参
与制定江西省检察机关《认罪认罚具结流程》
《关于常见犯罪的量刑指导意见的实施细则》
等规范性文件，发表多篇法学论文。2023年
12月获评“全国模范检察干部”。

何娅茜，现任湖北省潜江市检察院检委会
委员、第一检察部主任。从检 13年来，何娅茜
先后办理了千余起故意杀人犯罪、毒品犯罪、涉
黑恶犯罪等重大案件，将2000余名有追诉必要
的犯罪分子送上审判席，所办案件未发现一起
错案，被评为湖北省检察机关“检察业务专
家”。2023年 12月获评“全国模范检察官”。

沈璋，现任浙江省湖州市吴兴区检察院党
组副书记、副检察长。从检 16年来，她办理了
特大跨省固废中心环境污染案、浙江省第一起
成功启动非法证据排除程序的受贿案等一大
批有影响力的案件，带领团队构建“数字画像”
毒品犯罪类案监督模型，摸索出一条毒品犯罪
类案监督路径。2023年 12月获评“全国模范
检察官”。

□本报记者 石佳

“村里的事如果不违反法律，
你能帮下吗？”见儿子默不作声，老
母亲自言自语道，“算了，跟你说了
也没用，我自己想办法吧。”

这是发生在江西省检察院第
一检察部一级检察官助理詹文成
家中的一幕。从检 16 年来，詹文成
始终秉持着绝不徇私的态度，一次
次 拒 绝 了 亲 戚 朋 友 的 请 托 帮 忙 。
即 使 面 对 最 亲 的 人 ，他 也 以 一 张

“铁面”应对。
“我们办理的每一起案件，都

是别人的人生，我们的工作责任重
大 ，必 须 慎 之 又 慎 。”在 詹 文 成 看
来，只有自己一身正气才敢碰硬，
只有自己两袖清风才能服人。

指控犯罪绝不含糊

“不让一个坏人漏网，不让一
个好人蒙冤。”这是詹文成从检以
来说得最多的一句话。

多名被害人被骗至传销窝点
后，传销人员通过切断联系方式、
限制人身自由、语言威胁、暴力殴
打等方式对被害人进行“洗脑”，强
迫其加入犯罪组织。扫黑除恶专
项斗争期间，这起系列案被移送江
西南昌、萍乡等地检察机关审查起
诉，办案组对该系列案中的暴力传
销组织是否属于黑社会性质组织
产生了分歧。

为依法准确认定犯罪，办案组
主动向江西省检察院扫黑除恶解
答热线的詹文成寻求帮助。面对
案件争议，詹文成沉下心、埋下头
研究案情。在多次阅卷、调研、会
商、报告后，他提出：“这个暴力传
销组织行事隐蔽，在从事犯罪活动
时尽量避免被周围群众发现，危害
结果主要发生在窝点，虽然具有社
会危害性，但不具有黑社会性质组

织破坏、影响、取代正常社会管理秩序的危害性，不应认定为黑社会
性质组织。”最终，办案组根据这一意见对该系列案提起公诉，被法院
采纳。

“检察官在指控犯罪时，面对‘罪与非罪’‘此罪与彼罪’的问题，
绝不能含糊。”詹文成说，在办案时，不仅要重视犯罪嫌疑人的有罪供
述，还要格外重视犯罪嫌疑人的罪轻辩解、无罪辩解，这样才能做到
不偏不倚、公正无私。

在办案中也有柔情的一面

谈到如何做实刑事检察业务，詹文成有着自己的理解：“最初接
触检察工作时，我觉得检察官只要将罪犯绳之以法就行了。但随着
工作深入，我认识到把案子办好还需要时刻保持同理心，通过耐心倾
听、换位思考、释法说理，获得群众认可，真正化解社会矛盾。”

曾经的一次接访让詹文成印象深刻。来访的是一名老人，他的
儿子是某案件的犯罪嫌疑人。开始接访时，詹文成看到老人带着 78
岁的妻子和两个学龄前孙女来到接访大厅，认为他们是来胡搅蛮缠
的，心里有些抵触。但在随后的交谈中，老人表示，他每月会拿出大
部分退休金帮儿子偿还银行贷款，生怕还不上会对国家财产造成损
失，这次来只是想听听检察官释法说理。

“那一刻，我为自己的傲慢深感自责，同时也告诉自己必须带着
感情、带着温度去从事检察工作。”詹文成说。

后来，詹文成开始在办案中融入“柔情”：证人路途遥远，他便上
门取证；发表公诉意见时，他不再一味地对被告人批评指责，而是引
导他们真心悔改……他将这些年的工作经验总结成“有理、有利、有
节”群众工作法，在指导案件办理时积极运用，尽最大努力化解矛盾。

传经送宝不遗余力

“文成为人热情、法学功底深厚，经常给同事们传经送宝，私下里
我们都叫他线下‘检答网’。”吉安市检察院第一检察部主任李志良对
记者说。

“有一次我向他咨询一个案件的自首认定问题，他查了大量资料
后，为我提供了《刑事审判参考》等书籍上的多个案例，对我启发很
大。”萍乡市检察院第一检察部副主任向澜说。

2017 年，詹文成调任江西省检察院工作，人虽然不在基层检察
院了，但与基层检察官的联系却依旧密切。这些年，他不停地协助
研究法律难题，提供矛盾化解方案，经常为办案人员开展授课交流
活动。

“只要向他咨询问题，他一定会钻研透再解答，绝不敷衍了事。
有次我在微信上问了他一句话，他回复了上千字，从法理到情理分
析得清清楚楚。”赣州市检察院第一检察部副主任任为群说。如今，

“遇到困难找文成”成了在很多江西检察干警中流传的一句话。
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图①：詹文成（左一）对一起涉黑案出庭发
表公诉意见。

图②：何娅茜（左二）对一起放火案的案发
原因开展走访和社会调查。

图③：沈璋（中）带领团队成员实地查看一
起污染环境案件现场的复绿情况。
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