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从监狱巡回检察改革之前就先行
探索，从建立“四化四转”巡回检察机
制到荣获全国先进基层检察院，作为
河南省新乡市检察院的刑事执行检察
派出院，新乡市卫河地区检察院在改
革中开拓了一条“滚石上山”的创新之
路。走在队伍最前列的，是全国检察
业务专家，新乡市检察院党组成员、副
检察长吴岩。

从探索巡视检察到试点巡回检察

2016 年，新乡市卫河地区检察院
成立，专职承担刑事执行检察职能，吴
岩兼任第一任检察长。那时的刑事执
行检察工作还是以派驻形式为主，存
在派驻监狱检察人员相对固定、监督
敏感性不强甚至被同化的问题。

“监督者要比被监督者更专业，就
必须打造自己的规范化、标准化工作
机制。”为此，吴岩做了两件事：一是组
建 全 市 刑 事 执 行 检 察 队 伍 侦 查 人 才
库，为集中力量办案打好基础；二是探
索巡视检察模式，并提出“5+3”巡视检
察规划，迅速投入实践探索。

2018 年 8 月 ，新 乡 市 检 察 院 被 最
高检确立为监狱巡回检察试点单位，
新 乡 刑 事 执 行 检 察 基 层 改 革 探 索 的
溪 流 ，汇 入 了 最 高 检 改 革 规 划 的
大潮。

在新乡市检察院对辖区某监狱开
展巡回检察时，已开始运用清单化工
作方法。检察官不再是走走、转转、说
说、看看，而是逐条对照手里详细的工
作清单，直接指出监狱哪些规定没有
执行到位。不管是刑事执行检察新兵
还 是 老 将 ，都 在 同 一 条 标 准 化“ 流 水
线 ”上 各 司 其 职 ，大 大 提 升 了 工 作 质
效。2019 年 6 月，此举在全国检察机关
全面推进监狱巡回检察工作座谈会上
作为典型案例进行交流。

在试点实践中，新乡市检察院建
立起以办案化理念推动办事模式向办
案模式转变；以专业化建设，推动浅层
监督向深层监督转变；以清单化指引，
推动粗放监督向精准监督转变；以信
息化辅助，推动传统监督向智能监督
转变的“四化四转”巡回检察模式，并
在参与最高检研发检察业务应用系统
巡回检察办案模块过程中，作出积极
贡献。

从传统监督向智能监督转变

“执法办案是检察业务的核心，办
不了案子，哪来的监督刚性？”这是吴
岩经常说的一句话。在刑事执行检察
办案理念的推动下，新乡市卫河地区
检察院迅速打造了巡侦一体化的办案
团队。

巡回检察开展以来，吴岩提出从
传统监督向智能监督转变、向数字检
察要生产力的思路，始终保障科技研
发同检察需求的紧密结合，迅速打造
出被称为“三驾马车”的数字侦查工作
模式：大数据建模拓展案件线索、信息
化侦查提升办案质效、审测一体化助
力讯问突破。该模式在巡回检察中发
挥了侦查利剑作用。

2020 年，在对河南某监狱开展巡
回检察过程中，新乡市卫河地区检察
院 运 用 数 字 化 手 段 摸 排 职 务 犯 罪 线
索，追根溯源查出监狱执法问题同背
后职务犯罪的脉络关联，迅速突破案
件关键环节。该案被写入最高检工作
报告，并获评全国检察机关刑事执行
检察和司法工作人员相关职务犯罪侦
查精品案件，办案团队获评全国检察
机关执检条线优秀办案团队。

2021 年，该院对某监狱巡回检察
中，发现刑罚执行、狱政管理等方面存
在 10 项问题，并排查出相关人员徇私
舞弊犯罪线索，立案侦查 5 人，其中包
括该监狱原副监区长、某附属医院副
院长。

2022 年，该院通过对全省看守所
羁押人员和保外就医人员进行大数据
筛查，发现羁押人员郝某同监狱干警、
鉴定医生勾结作假、违法保外就医的
窝串案犯罪线索，立案侦查 7 人，其中 3
人已被公诉。

2023 年 4 月，最高检对广西某看守
所开展巡回检察，吴岩带领新乡干警
参加。他们一方面由信息化骨干调取
该看守所执法信息系统数据及监控视
频、出所就医、巡控数据等，以大数据
模 型 进 行 碰 撞 比 对 ，挖 出 有 效 线 索 。
另一方面，对发现的重点人员在谈话
时 进 行 心 理 测 试 ，引 导 侦 查 取 证 方
向。巡回检察期间，发现该看守所在
监管安全、刑罚执行等方面存在 24 类
问题，排查出各类线索 25件 28人。

此外，在新乡市检察院七楼的刑
事执行检察全息感知大数据平台上，
实时显示着各监狱、看守所情况，配套
的监管场所异常行为分析系统 24 小时
巡视着监区安全。该系统曾在河南省
大数据建模比赛中获得第一名，目前
该院正在整合职务犯罪侦查研判、社
区矫正智慧检察等模型，形成“新型派
驻+巡回检察+职务犯罪侦查”一体化
平台，实现数字革命对刑事执行检察
工作的整体提质增效。

授课足迹遍及全国8个省份

“吴检对自己的课程质量要求很
高 ，每 次 做 好 一 份 新 的 教 案 ，总 是 召
集 大 家 试 听 ，再 根 据 意 见 反 复 修 改 ，
直 至 达 到 预 期 效 果 为 止 。”新 乡 市 检
察 院 很 多 干 警 都 参 加 过 这 样 的 试 听
会。今年 5 月 31 日，最高检第五检察
厅举办“司法工作人员相关职务犯罪
侦 查 工 作 ”专 题 培 训 班 ，吴 岩 作 为 授
课讲师，与来自全国检察机关一级侦
查 人 才 库 的 100 余 名 学 员 分 享 经 验 。
他 说 ，要 实 现 检 察 侦 查 工 作 提 质 增
效 ，首 先 要 破 解 线 索 发 现 难 、来 源 少
的难题，他结合巡回检察中如何发现

职务犯罪侦查线索，同大家进行交流
探讨。

吴岩不仅是国家检察官学院讲坛
的常客，还将理论与实践相结合写成
学术著作。他在实务中总结理论、再
以理论影响检察实务，也为刑事执行
检察工作发展提供更多借鉴。吴岩是
河南省唯一被国家检察官学院外聘的
检察教官，他的授课足迹遍及全国 8 个
省份，多个课程被评为全国检察教育
精品课程。他参与编写、出版法学著
作多部，参与编写全国检察机关十大
业务系列教材，多个课题被最高检、河
南省检察院表扬。

为加强人才培养，今年 7 月，新乡
市检察院开展“全国检察业务专家传
帮带检察官”活动，由吴岩任导师，首
批选拔 5 名青年人才加入团队，5 名干
警和 7 名业务骨干、专家组成职务犯罪
侦查、刑事执行检察、数字检察三个小
组，共同承担检察理论研究任务，解决
司法实践难题，培育效果初显。

吴岩吴岩：：开拓开拓““滚石上山滚石上山””新路径新路径
□本报记者 刘立新 通讯员 刘楠

□本报通讯员 葛明亮

大学毕业后，张诚有过入职其他
单位的机会，最后还是无法割舍对法
律事业的热爱，加入江苏省南通市崇
川区检察院这个大家庭，成为一名书
记员。

张诚主要承担文字记录和档案
整理工作。工作时，他常常旁听检察
官研讨疑难复杂案件，随着专业素养
的日益精进，他渐渐能够提出建议，
从装订卷宗小能手进阶成检察官办
案好助手。因为有一定的法律专业
基础，分管检察长和部门负责人一致
决定让张诚担任业务内勤，得到更多
锻炼，发挥更大作用。

在扫黑除恶专项斗争期间，张诚
主动提出担任扫黑除恶工作联络人，
按时传达上级指示，及时逐案跟进上
报专案团队打财断血、深挖彻查、溯源
治理等工作推进情况。为确保扫黑除
恶成果颗粒归仓，他主动请缨负责专
项工作资料收录汇总、整理入册，完成
档案 50余盒。在“精准普法月月行”活
动中，他参与“水中大熊猫”中华鲟案
庭审及普法工作，和检察官一起向渔
民普及长江大保护政策和法律法规
知识；在“送法进企进社区”工作中，他
跟随院领导深入走访辖区企业生产一
线，对接社区每一户居民。在书记员
岗位历练多年，张诚如今已逐步成长
为一名专家型检察辅助人才。

张诚：装订能手变身办案助手

姓 名 杨金华
单 位 内蒙古自治区

霍林郭勒市检察院
职 务 第一检察部副主任
关键词 精准指控

“ 头 脑 清 晰 思 维 敏 捷 ，
业 务 水 平 突 出 ， 工 作 起 来
一丝不苟。”这是杨金华在
同事们心目中的样子。

2023 年 初 ， 上 级 检 察
机 关 交 办 了 鄂 尔 多 斯 市 某
公 司 李 某 涉 嫌 行 贿 案 ， 涉
案 数 额 高 达 1500 余 万 元 ，
时间紧任务重，杨金华主动
担当，在自己正感染新冠肺炎病毒时
受 理 此 案 。 犯 罪 嫌 疑 人 李 某 在 监 委
调查及检察机关审查起诉期间，拒不
认 罪 ， 态 度 强 硬 。 面 对 如 此 难 啃 的

“骨头案”，杨金华凭借不服输的倔劲
儿、抽丝剥茧找突破口、将分散证据
编织成一张清晰的指控网这三招，最
终顺利地将案件诉至法院。扫黑除恶
专项斗争开展以来，杨金华作为该院
扫黑除恶专案组成员，依法履职、主
动担当，参与办理多起涉黑恶案件。
其 中 ， 段 某 等 17 人 涉 黑 案 、 董 某 等
11 人涉恶案 ， 因 精 准 指 控 ， 犯 罪 事

实及罪名均得到法院的采纳。
在 日 常 工 作 中 ， 杨 金 华 主 动 承

办 过 多 起 跨 省 、 跨 地 区 涉 案 金 额
多 、 影 响 大 的 重 大 疑 难 复 杂 案 件 ，
前 后 办 理 了 具 有 较 大 社 会 影 响 的 非
法 吸 收 公 众 存 款 案 、 非 法 集 资 案 ，
以 及 贩 卖 毒 品 案 等 。 在 办 理 一 起 非
法 集 资 案 时 ， 他 提 前 介 入 、 审 查 证
据 ， 发 现 洗 钱 犯 罪 线 索 ， 通 过 引 导
公 安 机 关 侦 查 取 证 ， 成 功 追 加 了 洗
钱 犯 罪 ， 起 诉 的 事 实 得 到 法 院 的 全
部认定。

（本报通讯员王馨妍）

杨金华：三招应对“骨头案”

姓 名 刘玉娟
单 位 河南省固始县

检察院
职 务 第二检察部检察官
关键词 抽丝剥茧

“就在我已经放弃、感到追
回被骗钱款无望的时候，刘玉
娟检察官给我打来电话……”
不久前，刘玉娟收到一封来自
天津大学的感谢信。

今年 1 月 3 日，天津大学
学生谢某接到一个电话，对方
自称是某平台客服人员，让其
添加自己为 QQ 好友。按照
对方提示，谢某将 1.3 万余元转账到对
方账户上，直到被对方删除好友，谢某
才意识到上当受骗，当即报警。同年 7
月，刘玉娟在办理胡某涉嫌诈骗案时，
发现谢某正是该案的被害人。刘玉娟
打电话、发邮件，都没能与谢某取得联
系。只要有一丝希望就不放弃，凭着这
股韧劲，在每天不断的尝试下，谢某终
于接听了电话。收到退赔款后，谢某给
刘玉娟写来这封感谢信。

今年 1 月，该院受理一起由县监委
移送审查起诉的王某涉嫌挪用公款案。
刘玉娟经审查发现，王某系该县人社局

聘用的人力资源社会保障协管员，其利
用职务上的便利，先后挪用452名村民的
养老保险金共计 20.1 万元归个人使用，
且超过3个月未还。后因无力补缴，王某
的犯罪行为被村民发现。刘玉娟在走访
调查中发现，人社局对协管员的监管存
在漏洞，便依法向人社局制发检察建
议。她协调相关部门建立完善的协管员
日常监管制度，监督其代收的养老保险
金能够按时足额上缴，同时对全县协管
员代收养老保险金的情况进行排查，并
结合相关案例，开展警示教育。
（本报记者刘立新 通讯员吴晓军）

刘玉娟：有一丝希望就不放弃

□本报记者 王浩淼
通讯员 迟久阳

吉林省通化市检察院干警杨晶
乐从事代表委员联络工作已近四年，
人大代表联络手册被翻旧了，工作登
记簿也记满了。她陪同代表到通化市
检察机关调研的路走了一遍又一遍，
她一次次热忱地介绍检察工作、倾听
意见建议，得到代表们的一致认可。

作为检察工作的宣传员，杨晶乐
及时向代表发布检察工作信息、普法
微 视 频 等 ；编 制《代 表 联 络 工 作 纪
实》，图文并茂讲述检察好故事、传递
检察好声音。按照“办前联系、办中沟
通、办后回访”工作要求，她原汁原味
记录下代表在审议工作报告、座谈调

研等活动中的意见建议，主动告知办
理部门和办理进度，持续跟进代表委
员对答复的反馈意见。

代表提出了“要对小学生开展普
法教育活动”的意见建议，杨晶乐和
检察官一同将生动实用的普法资料
送至社区，还为社区图书室赠送普法
宣传册，邀请代表参加“检爱同行 共
护花开”检察开放日活动。她还经常
组织民法典宣传讲座、法律咨询服务
等活动进社区，用心将代表提出的意
见建议进行常态化办理。

杨晶乐紧密结合代表关注需求，
围绕未成年人检察工作、刑事执行检
察工作等组织调研 20 余次，积极回应
代表委员关切，成为代表委员联络工
作的勤务兵。

杨晶乐：联络代表委员工作的勤务兵

□本报记者 张吟丰
通讯员 谭玉芳

“财务工作要保障重点、节约开
支，把有限的经费用在刀刃上。”这是
湖南省浏阳市检察院办公室副主任
喻堪豪的口头禅。喻堪豪从事财务
工作 9 年，一直兢兢业业，特别是在经
费 使 用 上 ，不 仅 要 精 打 细 算 当 好 管
家 ，还 要 千 方 百 计 提 高 经 费 保 障 水
平，落实从优待检。她说，全院经费
统筹既要深入透彻研究上级财政政
策，又要积极争取上级检察机关和地
方政府的理解与支持。

财务经费的使用要讲规矩、有原
则、守纪律。在推动财务规范化建设
上，喻堪豪结合自身财务、金融、法学
专业素养，认真研究上级文件和财务
政策，制定单位财务内控制度，规范、
优 化 财 务 工 作 流 程 ，杜 绝 经 费 支 出

跑、冒、漏等问题发生，提升了机关计
财工作的整体水平。

喻堪豪深知，编制预算是一项非
常考验财务工作人员能力和技术的
工作。为确保业务工作有力有效开
展，确保预算和业务支出无缝对接，
确保每一分钱都用在刀刃上，面对日
益增多的案件、检察信息技术应用的
不断更新、办公办案设备优化升级等
十分迫切的经费需求，她始终保持内
心定力，沉下心，认真细致开展调研，
一项一项摸排调查，科学编制预算，
优化支出结构，全力争取财政支持，
为年度经费保障打下良好基础，使得
该院的经费预算得到足额保障。

“财务工作既要坚持原则，更要
做好解释和沟通，不能让大家觉得财
务死板，影响心情和工作。”喻堪豪把
规矩融入情理中，既遵守了原则，又
赢得了大家的理解与支持。

喻堪豪：推动财务规范化建设

▲张 诚（左 一）
向渔民普法。

◀喻 堪 豪 在 查
看财务相关资料。

▼杨晶乐（左一）
向 人 大 代 表 介 绍 检
察工作开展情况。

吴岩（右一）同新乡市检察院干警利用大数据模型开展线索摸排。

滚 动 的 石 头 不 长 青
苔。作为河南省新乡市检
察 院 的 刑 事 执 行 检 察 派
出院，新乡市卫河地区检
察 院 在 第 一 任 检 察 长 吴
岩的带领下，在监狱巡回
检 察 改 革 中 开 拓 出 一 条

“滚石上山”的创新之路。

▶新乡市卫河地区检察院
对看守所开展巡回检察。

▼新乡市检察院建成全省
首家刑事执行检察大数据平台。


