
●●●● ●●●●

8风采声音周刊
2025年 12月 1日 星期一

编辑/张子璇 校对/李娜

电子信箱：minzhuzuyin@126.com

□本报记者 刘立新
通讯员 蒋瑞东 张静

11 月的河南省登封市石道乡西窑
村，秋意浸染山野。山坡下的牛棚里草
料充足，刚完成草料投喂的村民们围
坐在一起，讨论着冬季牛群保暖的技
巧……在这片充满生机的土地上，常能
看到一位步履稳健、与村民亲切交谈的
身影——她就是全国人大代表、西窑村
党支部书记曹兰英，乡亲们亲切地称她

“曹支书”。
从 27 岁当选村民组长，到 2008 年

接过村党支部书记的重担，再到 2023
年当选全国人大代表，38 个春秋冬夏，
曹兰英始终扎根乡土、深耕不辍。她把
青春与热血奉献给了这片贫瘠却充满
潜力的土地，带领群众蹚出了一条以牛
羊养殖为核心的致富“牛”路子，将曾经
交通闭塞、贫困落后的省级贫困村，打
造成产业兴旺、民族团结、治理有效的
新农村，用实打实的业绩诠释着人大代
表的使命担当，用暖人心的行动践行着

“贴心人”的初心承诺。

一句承诺，蹚出致富“牛”路子

2008 年，曹兰英刚接任西窑村党
支部书记时，眼前的景象令人揪心：6
个自然村 7 个村民组散落山间，通村道
路坑洼不平，颍河上仅靠两根电线杆通
行，村民赶集时一不小心就会落水；村
委会设在濒临坍塌的窑洞，党员组织生
活难以正常开展；村民守着贫瘠的坡地
种庄稼，年收入不足千元。

“群众选我当书记，我不能让大家
一直穷下去！”当选首日，曹兰英就在党
员大会上许下承诺。为找对发展路子，
她带着村“两委”成员走遍全村每一处，
深入了解每一户。走访中，曹兰英敏锐
捕捉到西窑村的独特优势：这里是回汉
交错居住村，不少村民有养牛传统，且
山坡地杂草丰茂，养牛养羊可就地取
材，成本低还能让老人妇女参与，兼顾
家庭与增收。然而，想法一出便遭到质
疑：“没钱买牛犊”“怕牛生病”“路不通
没销路”……村民们望而却步。

资金是最大的“拦路虎”。曹兰英多
方奔走，跑遍市、乡相关部门，在积极争
取上级支持的同时，反复与农商银行沟
通协调，最终推出“富牛贷”普惠贷款产
品，为养殖户解了燃眉之急。

解决资金问题后，交通不便又成新
阻碍。她当即带着村干部跑项目、争资
金，发动村民投工投劳。最终，全村 6 个

自然村的土路全改成平坦的水泥路，太
阳能路灯照亮了村庄的夜晚，“路畅灯
明”的愿景成为现实。基础设施升级后，
曹兰英趁热打铁，牵头成立养殖专业合
作社，建立“购犊—防疫—销售”全链条
服务体系，从采购到疫病防控，再到销
路对接，都有专人负责。

数据见证着蜕变，2017 年底西窑
村摘掉省级贫困村的帽子，2018 年实
现整体脱贫。目前西窑村肉牛养殖总存
栏数已接近 1000 头，肉羊总存栏数也
达到了 1300 头，产值接近 1200 万元。

一颗初心，当好群众“贴心人”

西窑村是颍河发源地，源头的珍珠
泉清澈流淌，不远处的石拱桥横跨两岸，
见证着曹兰英数十年的为民初心——这
座桥，是她为民办事的“第一块丰碑”。

三十多年前，时任村五组组长的曹
兰英，在一场婚礼上目睹送亲拖拉机无
法过河、嫁妆靠人力扛运的窘境。“再难
也要让乡亲们走稳路！”她当即召集村
民提议建桥。无资金、无设备，她就捐出
自家盖房钱，扒了羊圈贡献砖瓦，丈夫
主动夜守工地。村民们被曹兰英的举动
打动了，有钱出钱、有力出力，从盛夏到
寒冬，一锤一凿建起 10 余米长的石拱
桥。这座“连心桥”不仅解决了出行难
题，更架起干群信任的桥梁。

“村子要发展，班子是关键。”2008
年接任村党支部书记后，曹兰英把班子
建设放在首位。面对老村委会窑洞坍塌
的困境，她召集党员在井台边召开特殊
议事会，决定将停产腐竹厂改建成村委
会。她自带锅碗瓢盆，和党员们支灶做
饭，既当设计师又当泥瓦工，搬砖、砌墙
样样亲力亲为。在乡党委支持下，破旧
厂房变身整洁明亮的党群服务中心，成
为村民办事、休闲的重要场所。

如今，村“两委”实行分片包组机
制，村民办事“进一扇门、找一个人、办
所 有 事 ”，行 动 不 便 者 可 享 受 上 门 服
务，村党支部多次获评登封市先进党
支部。“她是热心肠，有公平心，谁家有
事都愿意找她。”这是村民对曹兰英的
一致评价。

曹兰英将村里的大事小事时时刻
刻放在心上。连续阴雨天气后，曹兰英
第一时间赶往养牛场，查看漏雨牛棚的
修缮情况，叮嘱做好防潮工作：“冬春季
节黄牛怕淋雨，雨雪天后，牛棚羊棚都
是重点关注对象。”村里年轻人外出务
工多，60 岁以上单身和留守老人吃饭
成难题，她牵头办起“老年幸福食堂”，

妇女轮流义务做饭，村民和企业捐赠食
材，每天为老人提供免费热饭。2023 年
8 月，在她的推动下，日间照料中心启
动，增设棋牌室、图书角等设施，既解决
吃饭难题，又满足老人精神需求。

针对回汉杂居的特点，曹兰英创新
治理模式，组建退休职工协会、老年协
会、妇女协会，形成“退休职工协会调大
事、老年协会管日常、妇女协会理家常”
的格局。邻里矛盾有人解，民族习俗互
尊重，村里氛围愈发和睦。现在的西窑
村，每到周末，党群服务中心广场上歌
声嘹亮，广场舞、歌唱表演轮番上演，全
村充满精气神。

一条主线，为乡村振兴建言献策

2023 年，曹兰英当选十四届全国
人大代表。“人大代表不是开会才说话，
平时就得替群众跑腿办事。”当选后，她
的笔记本上记得更满了：春耕时葡萄园
的种植需求、养牛户的棚舍维修诉求、
老人的养老期盼……每一条都记得真
真切切。帮村民代缴医保、为养殖基地
争取维修补贴、给年轻人牵线搭桥，这
些“小事”串联起她的履职日常，也让她
的两会建议有了最扎实的基层根基。

2024 年全国两会上，曹兰英结合
西窑村发展经验，提出“加大对农村集
体经济发展的建议”，得到农业农村部
等相关部门的重视和回应。2025 年全
国两会上，她聚焦乡村全面振兴，提出
大力发展农村电商、传承发展乡村传统
文化、加大政策扶持力度推动养牛产业
高质量发展等建议，得到许多代表附议
支持。

“建言不是终点，落地才是目的。”

2025年全国两会结束后，曹兰英立刻组
织村“两委”干部和养殖大户召开座谈
会，她提出扩大养殖规模、拉长产业链
条、走“公司+农户”模式的发展思路。

如今，她正牵头推进相关规划，力争
将西窑村打造成郑州西部重要的牛羊养
殖集散基地，让建言真正长出“产业实
效”。“要把鼓起村民‘钱袋子’和端稳市
民‘肉盘子’结合起来，让更多人吃上优
质肉产品。”她的话语里满是干劲儿。

作为基层代表，曹兰英格外关注法
治护航乡村振兴。她多次参与登封市检
察院组织的法治宣讲、公开听证活动，
高度肯定登封市检察院“检察服务专
员”制度，认为其为优化法治化营商环
境作出重要贡献。在未成年人保护方
面，她十分认可该院创设的“贝蕾关爱
课堂 24 小时守护平台”“强制亲职教
育”等举措，并建议检察机关持续秉持

“教育、感化、挽救”方针，深化亲职教
育、激活司法社工作用。

立足乡村振兴全局，她还建议检察
机关强化监督，以公益诉讼保护乡村文
化遗产、传统村落，守好“根”与“魂”；深
化乡村法治宣传，提升村民素养，为乡
村振兴筑牢法治根基。

如今 65 岁的曹兰英，头发虽染霜
华，脚步依然矫健。每天清晨，她仍穿梭
在牛棚、农户家、田间地头，倾听心声、
解决难题。“只要把群众的事当作自己
的事，就没有解决不了的问题。”这句朴
实的话，是她 38 年坚守乡土的写照。未
来，她将继续聚焦“三农”领域，围绕产
业升级、养老保障等议题深耕建言，为
未成年人保护、乡村法治建设鼓与呼，
让基层心声持续传递，为乡村全面振兴
贡献全部力量。

曹兰英：蹚出乡村振兴“牛”路子

全国人大代表、河南省登
封市石道乡西窑村党支部书
记 曹兰英

曹兰英到村民的羊棚里查
看肉羊喂养情况。

曹兰英（左一）深入了解西窑村特色产业发展情况。

□本报记者 卢志坚 通讯员 华雪松

“大家好，欢迎来到南尖社区‘云上接待室’……”每周固定时间，江苏
省人大代表、无锡市梁溪区北大街街道南尖社区党委书记周燕总会准时出现在
镜头前，化身“主播”聆听居民心声。停车难、供水故障、楼道噪音，这些社
区居民反映的揪心事，通过直播间的“小屏幕”传来，被一一记录在周燕的笔
记本上，也牢牢记在她的心上。

这份对民生冷暖的细致关怀，源于周燕特殊的成长轨迹。2005 年，怀揣
军旅梦想的她走进江苏省军区某部，五年的军旅生涯锤炼出她坚韧不拔的品
格。2010 年退伍后，周燕毅然扎进了社区一线。有人曾劝她：“基层工作琐
碎，年轻人哪熬得住？”她却说：“军人的字典里没有‘退缩’二字。”

初到社区，这个长相甜美的姑娘受到了不少质疑：“一个小丫头能干啥？”
然而骨子里流淌着“不服输、不认输”精神的周燕，用实际行动回应了这些疑
问。在五河社区负责老龄工作期间，她花半年时间访遍了辖区 4500 户居民，
细心记下每位老人的生活状况。当发现高龄独居老人买菜困难后，她立即推动
实施“老伙伴计划”，组织 50 余名低龄老人与高龄老人结对帮扶。这项贴心举
措既解决了老人的实际困难，更让原本疏于往来的邻里结成了互相关照的伙
伴。“小周是真心在为我们着想。”老人们的感慨，让周燕坚定了扎根基层的
信念。

2016 年，周燕来到南尖社区工作。南尖社区是位于市中心商业区的老社
区，老旧小区占比达 90%，新市民占比近 60%。为帮助新市民融入老社区，针
对新市民子女放学无人看管的问题，她精心打造“蒲公英儿童剧场”“红梅四
点钟课堂”等项目，让孩子们的课后时光充满温暖。

在为孩子们筑牢温暖港湾的同时，周燕也同样牵挂着社区里的“老”问
题。2020 年，南尖小区的吕阿姨向周燕诉苦“自己腿脚不灵光，半年没敢下
楼”。周燕敏锐地意识到这不仅是吕阿姨一个人的苦恼。南尖小区建于 1993
年，60 岁以上老人占比超 40%，作为“上宅下店”类住宅，居民需要先爬 67
级台阶到平台才能回家，加装电梯成为老人最迫切的期盼。于是，周燕立即牵
头成立“加梯小组”，调取原始图纸、赴外地取经、挨家挨户上门做工作。当
发现既有政策无法覆盖这类特殊建筑时，作为市人大代表，周燕在 2022 年市
两会上提交了 《关于修订无锡市既有住宅增设电梯暂行办法的建议》，推动新
规于 2022 年 7 月正式施行，首次将“上宅下店”类住宅纳入适用范围，为该类
住宅加装电梯提供了政策支撑。

经过近四年的不懈努力，2024 年 9 月，南尖小区与市属国企正式签约，采
用“共享租赁”模式加装电梯，居民按户包年使用，破解了资金筹措难题。同
年 12月，共享电梯正式投入使用，困扰居民多年的“爬楼难”终于成为历史。

2023 年当选江苏省人大代表后，周燕的履职视野更加开阔。她创新开设
“云上接待室”，通过直播收集群众意见建议；推动建立“家园理事会”民主议
事平台，使社区物业投诉同比下降 19%；打造爱“新”锋巢阵地，组建的“青
骑士”骑手志愿服务队发展到近 200 人，成为社区治理的“民情前哨”……这
些基层治理的探索与创新，与检察机关践行“司法为民”理念、将履职触角延
伸到基层的实践方向同心而行，而周燕在社区推动的“社工+志愿者+互联
网”等为老服务实践，也为检察机关开展老年人权益保护工作提供了来自基层
的实践参考。

2025 年 10 月，无锡市梁溪区检察院联合某社区建立了全市首家“溪护·
晚晴”老年人法治宣传教育基地，通过量身定制法治服务，全方位维护老年人
合法权益，助力老年人安享幸福晚年。这一举措，正是检察机关与基层社区协
同增进民生福祉的具体体现。“无论是社区治理还是检察工作，我们做的每件
事都关乎民生温度。只有把群众的小事办好，才能赢得群众的信任。”得知此
消息后，周燕动情地说。

“让小巷充满幸福。”这是周燕十五年前刚进入社区工作时写下的心愿。如
今，南尖社区已多年蝉联“全国文明社区”，这位连获“全国岗位学雷锋标
兵”“江苏省优秀党务工作者”等荣誉的社区书记，依然每天带着她那本记满
民情民意的笔记本，穿梭在社区的街巷之中。

小巷虽小，连着万家灯火；答卷厚重，承载一方社稷。用脚步丈量民情，
用实干化解民忧，用初心温暖民心，周燕正以十五年如一日的坚守，在基层治
理的新征程上书写更加温暖的民生答卷。

江苏省人大代表周燕：

书写小巷里的民生答卷

周燕（左）通过“云上接待室”直播了解民情民意，帮助解决群众实际困难。


