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□本报记者 曹颖频 周雅丽
通讯员 侯宛岚

“办案就要敢于啃最硬的骨头”，这是四
川省西充县检察院党组副书记、常务副检察
长张晓波对自己工作的基本要求。

在采访中，张晓波向记者讲述了一起涉
及 300余名集资群众的非法吸收公众存款案。

受害群众一度情绪激动

2013 年至 2014 年，某置业公司因资金短
缺通过西充县某理财公司 （另案处理） 向群

众高息借款。2017 年，该置业公司资金链断
裂，无法偿还投资人剩余的本金及利息。

2018 年，该案经公安机关移送至西充县
检察院后，矛盾也随之集中到了检察机关。

“最多时，有上百名情绪激动的群众在检察院
周围聚集。”张晓波说。

案件证据链十分完整，可以直接按照程
序快审快结，将案件诉至法院。但面对群众

“追不回来钱，检察院还办啥子案子嘛”的哭
诉、质问，时任分管领导的张晓波犹豫了。
做好追赃挽损工作有难度，但一想到群众的
实际困难，特别是一些群众投进案涉理财公
司的是养老钱、救命钱，张晓波决定，再难

也要坚持做下去。
回 忆 起 当 时 的 心

境，张晓波说，“矛盾不
解决就会一直存在。既
然群众对检察机关有要
求、有期待，那我们就
着力在检察阶段化解矛
盾。”

给自己立下“军令状”

说 干 就 干 。 看 着 办
公桌上一摞又一摞半尺
厚的卷宗，张晓波决定
从涉案公司的资金去向
入手，找寻为群众追赃
挽损的蛛丝马迹。

张晓波向自己立下“军令状”——在一
个星期内找到线索。在接下来的一周，张晓
波每天工作到凌晨才回家，白板上的资金去
向图变了又变，手边稿纸上的追查线索图划
了又划。经过 100 多个小时的彻查，张晓波最
终 发 现 ： 案 涉 置 业 公 司 所 借 款 项 中 的 一 笔
3000 万 元 涉 案 资 金 被 用 于 贵 州 某 房 地 产 项
目，该项目审批文件齐全，建设施工规范，
后 因 销 售 不 佳 导 致 资 金 链 断 裂 ， 虽 暂 时 停
工，处于烂尾状态，但仍有“起死回生”的
可能。

“只要盘活这个项目，受害群众就有了希
望。”抱着这样的信念与决心，张晓波带领专
案组成员远赴贵州，配合当地政府想方设法
为项目寻求接盘人。那段时间里，张晓波和
专案组的同事为此进行了不计其数的沟通和
谈判。最终，该项目被成功转让，当地政府
也同意从项目转让款中优先扣划集资款。

集资款集中兑付后，检察机关第一时间
将钱款发放到了受害群众代表的手中。

那一天，他落泪了

这起案件说来轻松，但办案过程却很艰
难 。 3000 万 元 的 集 资 款 并 非 一 次 性 全 部 追
回。前期，专案组仅从项目工地追回 500 万
元，因案件办理原因一时不能兑付。

得知有部分钱款已被追回后，有一些不
理解的群众曾来到检察院上门质问，“为什么
追回了钱却不兑现”，还有情绪过于激动的群

众甚至冲到张晓波的办公室当面辱骂，这让
张晓波和专案组成员压力巨大。

面 对 巨 大 的 舆 论 压 力 与 群 众 的 不 断 质
疑，张晓波一边制定出更详尽的盘活项目、
挽回损失的方案；一边积极向群众做好释法
说理工作，争取群众的理解与支持。在达成
一致意见后，2019 年，张晓波与专案组成员
多次前往项目所在地，帮助涉案公司协调查
封、扣押等资产处理相关事宜，在多方的不
懈努力下，某集团出资收购该公司股份，化
解该公司遗留债务，并注入资金继续完成项
目施工。

都说“男儿有泪不轻弹”，2019 年 12 月
底 ， 在 收 到 第 二 批 公 司 股 份 转 让 款 ， 3000
万 元 集 资 款 全 部 到 账 的 那 一 天 ， 那 个 在 同
事 眼 中 “ 雷 厉 风 行 、 刚 毅 坚 强 ” 的 张 晓 波
落泪了。“因为涉案金额和涉案人数实在太
大 、 太 多 ， 从 向 老 百 姓 承 诺 一 定 追 回 他 们
的 钱 开 始 ， 张 检 就 向 我 们 打 了 一 剂 ‘ 预 防
针’。当大家真正面对这些质疑时，张检作
为 主 办 检 察 官 ， 承 受 着 比 我 们 更 大 的 压
力 ， 甚 至 在 曾 遭 遇 过 威 胁 的 情 况 下 ， 依 然
鼓励着整个专案组。”一位专案组成员告诉
记者。

“整 个 追 赃 挽 损 期 间 的 心 情 真 的 很 难 描
述。可以说是从希望到失望、绝望，再从绝
望中重燃希望。”张晓波对记者说，“虽然很
难，但它对我来说却有着无比重大的意义。
当看到兑付会上群众真心实意的笑脸，感觉
这一切都值了！”

张晓波：顶住压力为群众追赃挽损

□本报见习记者 刘正人
记者 赵晓明

言辞敏锐、行事干练，是上海市静安区检
察院党组成员、副检察长马玮玮给人的第一印
象。从初出茅庐到深耕金融检察，马玮玮直面
问题、迎难而上的那股劲让周围很多人都印象
深刻。谈及自己的检察生涯，马玮玮说：“从检
20 年，司法理念在不断进步，不变的是对案件
严格精准的审查梳理。”

努力做庭上对案件证据最熟悉的人

在采访中，马玮玮向记者介绍了该院正在
办理的一起新型侵犯著作权案。

2016 年，唐某在网上召集了对韩语有共同兴

趣的人，创立了两
家主营翻译韩剧等
业务的公司。2019
年，唐某先后伙同
高某、许某等人引
入广告商，成立了
一家开发运营某视
频 App 的公司，以
发布未经授权的影
视作品牟利。

为 了 准 确 定
罪量刑，马玮玮带
领办案团队对该团
伙的犯罪事实进行
了详尽的梳理，设

法还原案涉公司发展壮大的过程，认定高某、许某
二人也系主犯。目前，唐某已被提起公诉，高某、许
某二人被追诉到案。

做庭上对案件证据最熟悉的人，是马玮玮对
自己的一贯要求。因案情复杂，资料繁多，马玮玮
有时会因整理材料、听取案件汇报工作到很晚，那
股执着与韧劲令身边同事钦佩。“马检总是很仔细
地听取案件细节，有时在我们都感觉很疲惫的时
候，她仍然保持着旺盛的精力，并总能准确把握案
件关键。”静安区检察院检察官武晶告诉记者。

从未停止学习新知识

起诉犯罪嫌疑人并非办案的终点。在办理
该案的过程中，马玮玮发现高某经营的三家涉
案公司中，除一家公司以实施犯罪为主要活动

外，其余两家公司非法经营活动占比不大，并
且其开展的正常翻译业务也促进了中韩两国
间的文化交流。

考虑到这两家涉案企业自愿整改，且赔偿
了权利人的损失，与权利人达成了和解，具有
相对不起诉的基础，马玮玮表示，“涉案企业具
有一定社会影响力，开展企业合规不仅可以促
进该企业守法经营、预防再犯，同时也能警示
其他企业，推动溯源治理。”

启动涉案企业合规程序后，马玮玮又遇上
了新问题——涉案企业地址在外省，且实际控
制人唐某户籍所在地也在该省，如何提高合规
工作质效？对此，马玮玮积极探索适用异地合
规第三方考察机制，静安区检察院与外地检察
机关开展异地合作，合两地检察机关之智，最
终让涉案企业“活下去”。

看到这样的办案结果，马玮玮感慨说，“给
涉案企业一个重回正轨的机会，让创新型企业
健康发展，这正是以高质效检察履职服务保障
科技创新的生动实践。”

通过办理个案，马玮玮也在不断汲取新的
知识，“虽然侵犯著作权案件并不鲜见，但‘多渠
道信息网络传播+侵犯著作权罪+企业合规’这
样三者结合的犯罪类型仍然属于较为新颖的领
域。”她告诉记者，检察官在办案过程中会碰到
各种新名词、新领域、新业态，只有不断加强学
习，才能满足新时代检察履职对于“实”的要求。

与社会同频共振

从一线办案检察官成长为副检察长，马玮

玮也对检察办案要融入大局、服务大局有了更
深的理解：“每一次办案其实都是在归正某个社
会领域的秩序，都是在构建我们的发展环境。”

马玮玮曾担任过十余年的刑事检察官，而后
又奋战在打击经济类犯罪一线，如今身处静安检
察团队中的她，对自己提出了更高的要求——

“将检察工作融入到‘国际静安、卓越城
区’的整体建设中。”

“检察工作不只是办案，更要关注老百姓
的诉求。”

…………
为此，马玮玮更加聚焦群众身边的案件。

针对伤人类案件中，被害人一方提出的赔偿诉
求于法无据或联系不到被害人，无法达成赔偿
谅解的情况，马玮玮在全市率先探索实施赔偿
保证金提存公证制度，据此认定犯罪嫌疑人是
否具有自愿赔偿和认罚表现，并将其作为是否
羁押、起诉及建议法院轻判的依据，切实保障
案件双方当事人的权益。

担任副检察长后，她牵头发布“静心未你”
未检品牌，注重加强部门联动、健全机制，打好
未成年人保护“组合拳”。

2023 年 12 月，马玮玮被聘为上海市市西初
级中学法治副校长，谈及担任新角色后的目标，
她说：“要通过自己的普法宣传不断提升小朋友
们的法治意识，树立对法治的信仰和尊崇。”

从检 20 年，马玮玮的岗位在变，但司法为
民、匡扶正义的初心始终不变。“法律赋予我们
的使命，是用受过专业训练的双眼辨明真相，
捍卫法之权威，执公平正义的利剑。”马玮玮在
最后说道。

马玮玮：在新型案件中磨砺自己

张晓波，现任四川省西充县检察院党组副
书记、常务副检察长。他先后主办和参办重大
要案 20 余件，为国家挽回经济损失 6.5 亿余元，
追回农民工欠薪、非法集资等群众损失 4000 余
万元，荣获省部级 、市厅级等表彰奖励 20 余
项。2023 年 12月，获评“全国模范检察官”。
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马玮玮，现任上海市静安区检察院党组
成 员 、副 检 察 长 。 从 检 20 年 来 ，她 曾 荣 获
2023 年度法治人物、全国三八红旗手、上海市
优秀共产党员、上海市先进工作者、上海市

“平安英雄”、上海市检察机关第十届优秀公
诉人等多项荣誉，办理了一批在全国有影响
力的金融诈骗案件、职务犯罪案件等。2023
年 12月，获评“全国模范检察官”。

座
右
铭
：
用
受
过
专
业
训
练
的
双
眼
辨
明
真
相

马
玮
玮

马
玮
玮

赵淑霞，现任甘肃省永昌县检察院党组成
员、副检察长。从检 20年来，她始终扎根办案一
线，勇挑重担、勤于钻研，练就一身过硬本领。她
先后参与办理各类案件 1000 余件，为国家、集
体和被害人挽回经济损失 700 余万元。个人曾
获全国维护妇女儿童权益先进个人、甘肃省“百
名新时代政法英模”、甘肃省先进工作者等荣
誉。2023年 12月，获评“全国模范检察官”。
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赵淑霞邀请侦查人员一同来到一起案件的案发地进行现场调查。

马
玮
玮
（
右
二
）
主
持
公
开
听
证
会
。

张晓波（左）与专案组干警讨论案件。

□本报记者 南茂林
通讯员 张雪琴

在追求高质效办案的道路上，履职能力是
关键，而提升履职能力，靠的是精益求精的钻
研精神。从检 20 年来，甘肃省永昌县检察院党
组成员、副检察长赵淑霞正是以这样的精神不
断探索、前行。

一场智慧和勇气的较量

2021 年，赵淑霞办理了某副厅级干部受贿
案。谈到这起案件，赵淑霞直言案子有难度，

“这是一场智慧和勇气的较量。”案情本身错综
复杂，犯罪嫌疑人具有极强的反侦查能力，不
仅提前伪造证据，讯问时也十分强势，这给赵
淑霞带来不小的挑战。

赵淑霞带领办案组开展了大量工作——
在公安机关立案侦查阶段，办案组提前介入，
了解证据情况，并引导侦查；在证据审查阶段，
逐字分析公安机关移交的大量卷宗，并根据案
件和证据情况制定精准严密的讯问提纲，精准
发问、不留漏洞，同时充分听取犯罪嫌疑人辩
解，反复进行核查；庭审时，用证据说话，让犯
罪嫌疑人甘心认罪。

历时 8 个多月，赵淑霞和办案组用执着和
坚守回应了法治信仰，将犯罪嫌疑人绳之以
法。最终，法院审理后全部采纳了检察机关指
控的犯罪事实和量刑建议，办案组被金昌市检
察院记集体三等功。

把涉 25 人恶势力犯罪团伙案
办成样板案

“ 办 案 不 能 硬 碰 硬 ，要 以 理 服 人 。这 个
‘理’，不仅指法理，还有情理，要真正让犯罪嫌
疑人心服口服。”作为一名女性检察官，赵淑霞
不仅有胆量和勇气，更有细腻和缜密。

2019 年，她参与办理了金昌市涉案人数最
多的恶势力犯罪团伙案件——韩某某、包某某
等 25人恶势力犯罪案件。

面对繁杂的证据脉络，赵淑霞没有丝毫的
惧怕和退缩，而是鼓足干劲，认真审查核实案
件事实和证据。她和专案组其他同事对证据采
信和案件定性进行全面梳理分析，从 7 个方面
列出了 60 余个需要退查的问题，最终成功追诉
漏犯 6 人，包某某等 25 人因犯开设赌场罪、敲
诈勒索罪、非法拘禁罪、非法买卖枪支罪等被
判处十五年至六个月不等的有期徒刑，恶势力
犯罪团伙得到有力惩处，为全市检察机关办理
同类恶势力犯罪案件提供了办案“样板”。

在法庭外，赵淑霞注重化解矛盾纠纷，最
大限度地维护社会和谐稳定，以一名国家公诉
人的实际行动，诠释着公平与正义。

“作为一名公诉人，我们不能就案办案，要
在效果上下功夫，为社会和谐稳定作出贡献。”
司法体制改革后，赵淑霞积极对照改革要求调
整工作思路，专心研读法学理论知识，个人撰
写的多篇理论文章获得省级奖项。在她的牵头
下，永昌县检察院与公安机关制定了刑事案件

信息互通制度等机制，以制度化、规范化保障
和强化检警监督制约，努力促进检察监督能力
和公安规范执法能力“双提升”，有效维护了社
会和谐稳定。

做守护星光的“探路者”

她是同事们眼中的“护苗先锋”，始终以满
腔赤诚做守护星光的“探路者”。

赵淑霞常说，“保护是双向的。我们既要保
护未成年犯罪嫌疑人，也要考虑到被侵害的也
是未成年人，他们的
权 益 也 应 该 受 到 保
护。”

在 检 察 战 线 奋
斗多年，因为职业的
特殊性，赵淑霞看见
过 许 多 普 通 人 无 法
看到的真相，接触过
形 形 色 色 的 犯 罪 嫌
疑 人 。正 因 如 此 ，她
才 更 加 注 重 防 患 于
未然。

针 对 某 宾 馆 日
常 管 理 存 在 漏 洞 发
生 未 成 年 人 被 性 侵
案件，她及时向公安
机关发送检察建议，
促 成 县 域 内 各 类 住
宿 场 所 全 覆 盖 自 查

整改；在校园安全检查中发现校园围墙受损存
在安全隐患问题，她探索创新“民事支持起诉+
法治进校园”新模式，及时向民行部门移送案
件线索，最终协调相关部门达成和解协议，解
决了校园安全隐患……

在赵淑霞的不懈努力下，永昌县建立健全
了侵害未成年人案件强制报告制度、教职员工
准入查询性侵违法犯罪制度等机制，金昌市首
个“合适成年人库”、未成年人“一站式”办案救
助中心也如期成立，进一步为未成年人筑牢健
康成长安全防线。

赵淑霞：果敢与细腻兼备


